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Firma rodzinna

formy & opcje
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Marzeniem kazdego wtasciciela przedsiebiorstwa rodzinnego jest jego
zabezpieczanie dla przysztych pokolen.

Tymczasem doswiadczenie w procesach sukcesyjnych na swiecie
wskazuje, ze kazdy wiasciciel majatku, ktory ma by¢ przekazany przysztym
pokoleniom, ma potencjat zniszczenia swojej rodziny poprzez brak
zaplanowania lub zle zaplanowany proces budowy i zarzgdzania
przedsiebiorstwem rodzinnym przez kolejne pokolenia.
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Dlaczego

polskie firmy

nie sg

przygotowane

na budowanie
wielopokoleniowych
przedsiebiorstw
rodzinnych?
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Na Pokolenia Transfery pokoleniowe — globalny problem
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Czy przekazanie nastepcom,
to pierwsza opcja wyboru?
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24
lata

6-8%
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Firmy Formy rozwoju firm rodzinnych

Przedsiebiorstwo jednego
wiasciciela. +

Firma rodzenstwa.

Biznes kuzynow.

Spotki publiczne
(fundusze).
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Wiasciciele firmy rodzinnej majg nastepujace opcje:

przygotowac firme i rodzine do sukcesiji, w tym zwilaszcza

Opcje wlascicieli
w I pokoleniu

w kolejnych pokoleniach,

przygotowac dzieci do przejecia wtadzy, a nastepnie jg
przekazac,

zatrudniC i zwigzac z firmg zewnetrznych menadzerow,
sprzedac lub zlikwidowac biznes,

nie robi¢ nic.

Wiekszos¢ wiascicieli polskich firm nie podejmuje jakichkolwiek
dziatan, albo udaje ze juz przeprowadzita proces sukcesii!
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Porazka rodziny =
destrukcja majatku

Budowa firmy wielopokoleniowej powinna
byC zainicjowana przez Nestora.

Proces budowy rodzinnego przedsiebiorstwa
wielopokoleniowego jest bardzo skomplikowany.

Wazna jest swiadomosc problemow rodzinnych
| firmowych oraz czasu trwania procesu.
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Szczescie czy problem
kolejnych pokolen

Nalezy pamietac, iz tylko 30% firm przechodzi transformacje
do drugiej generacji, a jedynie 6% do trzeciej!!!

Jezeli rodzina i firma nie sg przygotowane do transferu
pokoleniowego, to tatwiej firme sprzedac, niz pozostawic
takie zgnite jajo nastepcom.

Majatek ma ogromng site destrukcyjng. Nawet sprzedaz
firmy nie uchroni przed dewastacja.
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Najczestsze bledy
w budowaniu firmy rodzinnej

dla pokolen




Firmy Brak wizji rozwoju firmy i relacji rodzinnych na
pokolenia — brak konstytucji rodzinnej

Na Pokolenia

Podstawowe btedne
zatozenie nestorow jest
nastepujgce: wszyscy sie

kochamy, nie ma i nie
bedzie Zadnych sporow
w roazinie, takze po naszej
smierci, Przeciez niedzielne
obiadki, to oaza spokoju

i szczesliwej rodziny.
Prowadzi to do planu

— ,brak planu”. Jakos to
sie utozy, dzieci, a potem
wnukowie i powinowaci sie
porozumiejg | sami
rozwigzg potencjalne
konflikty.

Swiadomy przedsiebiorca
| nestor rodziny powinien
wiedzieC jak przebiegac
bedzie proces
dziedziczenia, a takze jak
funkcjonowac beda jego
firmy.

Budowanie
przedsiebiorstwa
rodzinnego na pokolenia
musi wykraczacC poza
krotkoterminowg strategie
rozwoju jednej czy tez
grupy firm. Wtasciciel
odpowiedzialny to ten,
ktory gtosno powie, ze nie
ma planu na taki okres,
czyli nie przygotowat firmy
| rodziny do jej budowania
na pokolenia.




Sukcesja tymczasowa.
Na Pokolenia Nie tylko na wypadek Smierci
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SKUTECZNE MOZLIWOSCI
WYDZIEDZICZENIA

Naganne postepowanie. Polega ono na zachowaniu majgcym cechy szczegdlne: realizowanym uporczywie, w
sposob sprzeczny z zasadami wspofzycia spotecznego, wbrew woli spadkodawcy. Zachowanie spadkobiercy
powinno byc¢ takze obiektywnie naganne. Nie wystarczy niezrealizowanie oczekiwan spadkodawcy, np. w
zakresie odpowiedniego wyksztatcenia.

Przestepstwo. To szeroko rozumiane umyslne przestepstwo przeciwko zyciu lub zdrowiu spadkodawcy lub
bliskich mu osob

Zawinione niedopetnianie obowigzkow rodzinnych. Dopetnianie obowigzkéw rodzinnych polega co do zasady
na udzielaniu pomocy, zarowno materialnej (alimentowanie spadkodawcy), jak i w postaci wsparcia
psychicznego, duchowego, zwtaszcza drogg utrzymywania kontaktow ze spadkodawcg na odpowiednim
poziomie wspotpracy jakis rysunek, moze zebrak

SKUTKI BRAKU
ZABEZPIECZENIA

Krzysztof K. zapisat w testamencie udziaty w spoétkach najstarszemu synowi, wyceniane na 1 mid zt.
Pozostata trojka matoletnich dzieci nie otrzymata spadku. W wyniku powddztwa sad ustalit, iz kazdemu
z nich przystuguje prawo do zachowku w wysokosci 2/3 x ich udziat ustawowy % = 18,75%. Dlatego
zasgdzit dla kazdego z nich kwote 187.500.000 zi.

Odpowiedzialny za dtug byt dziedziczgcy udziaty syn. Jednak nie posiadat on srodkéw pienieznych na
sptate. Dlatego udziaty zostaty sprzedane w drodze licytacji. Nabywcg wiekszosciowego pakietu
udziatdow byta konkurencyjna firma.
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Darowizny, zapisy — nie sg skutecznym rozwigzaniem

Jan K. w momencie sSmierci miat dziewiecioro dzieci, w tym piecioro matoletnich. 8 lat przed
Smiercig podarowat caty majatek najstarszej corce. Wydawato mu sie, iz w ten sposob wytgczy
mozliwos¢ dochodzenia zachowku, bowiem uptyneto juz ponad 5 lat od darowizny. Abstrahujac, iz
kodeks cywilny okresla termin na 10 lat to nie dotyczy to darowizn na rzecz osob uprawnionych do
zachowku.

Po jego Smierci pozostate osmioro dzieci wystgpito z powodztwem o zachowek, w wyniku ktorego
sgd przyznat pigtce matoletnich 2/3 ich udziatu spadkowego, a pozostatym petnoletnim dzieciom %
ich udziatu ustawowego. taczna wartos¢ zasgdzonych zachowkow byta na tyle duza, iz corka
musiata w trybie pilnym, czyli po bardzo obnizonych cenach, sprzedac czes¢ majatku, w tym wiele
nieruchomosci i kilka spotek.



Niepodwazalne zalozenie
Na Pokolenia - dzieci przejma firme

.-|'|'|

“® MARIANSKI
‘V GROUP




Firmy
Na Pokolenia

Brak planu awaryjnego

Plan awaryjny musi obejmowac takze sytuacje po zaplanowaniu zasad sukcesji. Jezeli bowiem wczesniej
umrze nastepca to nalezy okresli¢, co stanie sie z majgtkiem jemu przypisanym. Czy trafi do wnuczat? W
jakim wieku? Czy muszg najpierw skonczyc¢ studia?

Kolejne pytania powstang w sytuacji gdy nastepcy nie bedg zainteresowani kontynuowaniem biznesu.

W pierwszym wariancie mogg pozostac zainteresowani rozwojem firmy, ale nie biezagcym zarzadzaniem. W
takiej sytuacji konieczne staje sie wprowadzenie zewnetrznych menadzerow, ktorzy powinny by¢ zwigzani z
firmg w dtuzszej perspektywie czasu.

W drugim wariancie moze okazac sie, iz nawet sprawowanie funkcji wiascicielskich przekracza ich mozliwosci
badz zainteresowania. W takiej sytuacji mozliwe jest wprowadzenie mechanizmow wsparcia zewnetrznego w
sprawowaniu tych funkcji, zwtaszcza w postaci odpowiedniej Rady Przedsiebiorstwa Rodzinnego z uznanymi

ekspertami zewnetrznymi, a takze zaufanym doradcg rodziny.

Jezeli okaze sie to niemozliwe, pozostaje sprzedaz biznesu.



Brak okreslenia zasad partycypacji w majatku
Na Pokolenia rodzinnym przez powinowatych/nowych partneréw

Nikt nie moze byc pewny, iz zony i mezowie sukcesorow
sg tym czynnikiem, ktorzy rozsadzi rodzine poprzez walki
majatkowe i personalne.

Jednak pienigdze majg znaczenie we wszystkich relacjach,
zwtaszcza rodzinnych.

Niektorzy swiatowej stawy doradcy zalecajg dziatanie

z zasada nieufnosci w stosunku do powinowatych. Nawet
najlepsze relacje miedzy rodzenstwem moga byc
zniszczone w wyniku emocjonalnych dziatan ich
partnerow,

MARIANSKI

GROUP
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Przyklady z zycia wziete

Moja firma przetrwa pokolenia — tylko 13% przedsiebiorstw
przechodzi do 3 generacji wiascicieli; taki jest skutek braku
planowania.

Przekazalem zarzadzanie trzem synom — przekazanie wtadzy
i majatku bez odpowiednich narzedzi (fundacja

i Konstytucja), to zrzucenie problemu na kolejne pokolenia.
Doprowadzi to do zniszczenia firmy najpozniej w trzecim pokoleniu
— firma kuzynow.

Ja juz wszystko zaplanowalem — budowanie firmy
wielopokoleniowej wymaga zaangazowania wszystkich
zainteresowanych: cztonkow rodziny, menadzerdw, kluczowych
pracownikow.

Kiedys to wszystko bedzie Twoje — brak jasnych zasad
i kalendarza zmian powoduje zniechecenie, a nastepnie
w wyniku odrzucenia znalezienie innego zajecia przez sukcesorow.

Moja corka jest prezesem — a jak zostaty ustalone relacje
z pozostatymi dziecmi? Jakie sg zasady wynagradzania
i wyptaty dywidendy? Czy sg ograniczenia w wyptacie dywidendy?

M0j syn jest prezesem a ja tylko pomagam — dlaczego
wszystkie decyzje dalej podejmuje Nestor? Przejecie zarzgdzania
firmy moze byc¢ juz niewykonalne.

Moje dzieci sq przygotowywane do przejecia firmy

— dzieci sg wolnymi ludzmi i w wiekszosci przypadkow nie przejmuija
firmy po rodzicach, lecz podejmuja inne zajecie lub otwierajg swoj
biznes; jaki jest plan B?

Moj syn podjat prace w firmie od razu po studiach — nie ma
wyjatkow, one tylko potwierdzajg regute; najgorsza droga to brak
doswiadczenia w innych organizacjach.

Sukcesja to przejecie firmy przez dzieci — to najtrudniejsza
forma sukcesiji; najtatwiej jest sprzedac firme
i podzieli¢ srodki pieniezne.

Nie mam juz problemu bo sprzedatem firme
— dalej istnieje przedsiebiorstwo rodzinne; koniecznos¢ planowania
inwestycyjnego.

Moj wieloletni prawnik mowi mi, ze wystarczy spisac
testament — korzystanie z zaufanego, ale niedoswiadczonego
lokalnego prawnika, to pierwsza bariera rozpoczecia procesu
zapobiegajgcego upadkowi firmy rodzinnej,

Firma jest swietnie zarzadzana, dzieci nie bedgq miec
problemu — tylko czy menadzerowie zostang w firmie? Jakie majg
perspektywy?



Brak zaplanowania catego proces
Na Pokolenia budowy firmy na pokolenia

gl

Jezeli budujemy dom i nalezy postawic dach,
to dekarz nie przybedzie tylko z mtotkiem,

ale przywiezie wszystkie niezbedne materiaty i narzedzia,
by go wykonac.

Budowanie firmy dla pokolen nie moze polegac na
~wciskaniu” produktow inwestycyjnych czy
ubezpieczeniowych.

Takze samo zatozenie fundacji (trustu) bez wizji wartosci
rodzinnych i rozwoju rodzinnego biznesu sie nie uda.
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Firmy

Na Bokolenia Instrumenty planowania pokoleniowego

Dla polskich rodzin bedg mozliwe do zastosowania miedzy innymi nastepujgce rozwigzania:

testamenty (raczej dla mniejszych majatkow, badz tylko niektorych sktadnikow majatku
prywatnego),

fundacje prywatne (trusty) — podstawowe instrumenty planowania rodzinnego,

struktura biznesowa zbudowana zgodnie z zasadami planowania rodzinnego,
rodzinny bank pozyczkowy,

instrumenty ubezpieczeniowe,
fundusz inwestycyjny badz inny sposob prowadzenia inwestycji rodzinnych.
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Fundacja rodzinna
to

podstawowy
instrument
budowy
przedsiebiorstwa
wielopokoleniowego .




| Zatozenie fundacji, trustu, funduszu
oy enia  Stanowiacych wehikul ochrony majatku,

to nie jest pierwszy, ani ostatni etap sukces;ji

Przekazanie majatku bez wprowadzenia mechanizmow zabezpieczajacych przed
konfliktami w kolejnych pokoleniach to btad, ktory z olbrzymig doza prawdopodobienstwa bedzie
prowadzit do upadku firmy (wrogiego przejecia), ale takze do zerwania wiezéw rodzinnych.

Jednak samo zatozenie fundacji prywatnej (trustu) nie wystarczy, jezeli nie ustalimy wszystkich zasad
udziatu cztonkow rodziny w kolejnych pokoleniach w majatku rodzinnym. Docenia¢ mozna dziatanie
rodzin zaktadajacych fundacje, ale czesto jest to wynikiem mody badz ztego doradztwa.
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Program ,,FirmyNaPokolenia”
Spolecznos¢ przedsiebiorcow

i ekspertow tworzacych
fundacje rodzinne
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Poznaj nasze propozycje dotyczace
Programu ,, FirmyNaPokolenia”

Zostaw kontakt do siebie, odbierz prezent —
ebook ,,Przysztosc i ochrona Twojego
majatku. Jak nie stracic firmy i rodziny”
odezwiemy sie niedlugo i porozmawiamy o
szczegolach.

https://firmynapokolenia.pl/jak-pomnazac-
i-chronic-majatek-rodzinny/

prof. dr. hab. Adam Marianski

Przysztosc i ochrona
Twojego majatku

Jak nie zniszczy¢
firmy i rodziny?

Firmy
Na Pokolenia



https://firmynapokolenia.pl/jak-pomnazac-i-chronic-majatek-rodzinny/
https://firmynapokolenia.pl/jak-pomnazac-i-chronic-majatek-rodzinny/
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Dziekujemy!

Dowiedz sie wiecej 1 dotgcz do Programu
,FirmyNaPokolenia”

https://firmynapokolenia.pl/jak-pomnazac-
i-chronic-majatek-rodzinny/



https://firmynapokolenia.pl/jak-pomnazac-i-chronic-majatek-rodzinny/
https://firmynapokolenia.pl/jak-pomnazac-i-chronic-majatek-rodzinny/
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